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Tassa selostetaan hankkeen "Markkinan luominen kestavan metsatalouden
osaamiselle ja teknologialle - case Kanada - MAKE” tulokset ty6paketista 3:
"BC:ssa julkistetun harvennushakkuiden lisaamistavoitteen ja metsapalojen
ehkaisyn tukeminen”. Tyopaketin tavoitteena oli vastata seuraaviin kysymyksiin:

Tekiko kestavan metsatalouden brandin esittely odotetun vaikutuksen? Miksi?

Miten suomalainen teknologia voisi vastata hyonteistuhojen ja metsdpalojen
aiheuttamiin ongelmiin?

Minka alan yrityksille on markkinoita?

Mita markkinoille paasy edellyttaa? Kenelle tulisi teknologia myyda? (seka
inventointi, etta metsanhoitoteknologia).

Naihin kysymyksiin vastataan tassa raportissa.

1.1 TekikO kestavan metsatalouden brandin esittely odotetun

vaikutuksen? Miksi?

Kylla ja ei. Suomalaisen kestavan metsatalouden esittely herattaa kylla positiivista
kiinnostusta ja kehuja. Toisaalta helposti nahdaan monia tekijoita joiden
perusteella asiat voivat toimia esitetyn lailla "vain Suomessa”. Esimerkiksi tarkan
inventointitiedon tuottamisen etu kylla ymmarretaan puunkorjuun ja hakkuiden
suunnittelussa seka tuotantolaitosten raaka-ainehuollossa. Inventointi nahdaan
kuitenkin Lliian kalliina. Samoin suomalaista puunkorjuuteknologiaa pidetaan
tehokkaana ja edistyksellisena. Varsin helposti kuitenkin nahdaan, ettei se voi olla
toimiva tai kilpailukykyinen Brittildaisessa Kolumbiassa. Brittildisessa Kolumbiassa
kuitenkin metsatalous ja metsateollisuus karsivat monista ongelmista, joihin nyt
etsitaan aktiivisesti ratkaisuja.

Tasta esimerkkina Quesnel, joka on Brittilaisen Kolumbian metsatalouden
merkittavimpia keskittymia. Noin 24 000 asukkaan kaupungissa on kaksi
sellutehdasta, West Fraserin Quesnel River Pulp ja Mercer Internationalin Cariboo
Pulp & Paper. Sahoja on kaupungissa useita, suurin on West Fraserin Quesnelin
saha, jonka vuosittainen puunkayttd on noin 2 miljoonaa kuu-tiometria ja se
kuuluu maailman suurimpien sahalaitosten karkijoukkoon. Suomen suurimmat
sahat ovat noin puolet West Fraserin Quesnelin sahan koosta.

Suomen metsdkeskus ¢ Vaihde p. 029 432 400 ¢ Asiakastuki p. 029 432 409, asiakastuki@metsakeskus.fi ¢ metsakeskus.fi
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Alueella on my0s useita muita sahoja, mutta merkille pantavaa on sahojen kiihtyva
sulkeminen alueella. Quesnelissa on suljettu useita pienida sahoja viime vuosina,
mutta vuonna 2020 ovensa sulki myds 150 ihmista suoraan tydllistanyt Tolko
Sawmill. Lisaksi West Fraser sulki lahella Chasmissa olleen 170 ihmista
tyollistaneen sahansa.
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Suurin sahojen sulkemiseen johtava tekija on ollut "puiden loppuminen”. Sanapari
on lainausmerkeissa, koska kyse ei ole puiden todellisesta loppumisesta, vaan
rakenteellisesta ongelmasta, jonka takia takaldiseen tapaan toteutettu
metsatalous ja hakkuut eivat pysty tarjoamaan sahoille ja sellutehtaille niiden
tarvitsemaa raaka-ainetta riittavasti.

Hankkeen aikana BC:n metsdatoimijoiden kanssa kaytiin keskusteluja muun
muassa metsavarojen inventoinnin toteutuksesta, inventointitiedon kaytosta,
tyontekijoiden koulutuksesta, harvennushakkuiden toteutuksesta,
metsanomistuksesta ja metsateollisuuden toimintaedellytyksista molemmissa
maissa. Lopputulemana oli, etta BC:n metsabiotalouden tulevaisuus on kiinni
kyvysta uudistua ja ottaa kayttéon uusia menetelmia. Erilaisia nakemyksia
kuitenkin oli siita, kuinka nadita uudistuksia tulisi toteuttaa. Erittain tarkeana
pidettiin sita, etta BC:n provinssin hallinto antaisi tutkijoiden ja teollisuuden
kayttoon riittavan suuren kokeilualueen, jossa erilaisia uusia menetelmia,
ensimmaisena harvennushakkuita, paastadisiin testaamaan kdytannossa ja samalla
tutkimaan tarkasti. Vaikka koealueiden perustamista pidettiin tarkeanad, nahtiin
mahdollisuus sellaisten perustamiseen yllattavan pienena. Paikallisten
metsaasiantuntijoiden nakemys on se, etta harvennushakkuut heikentavat metsan
tuottokykya ja vahentavat pitkadlla aikavalilla puustopadaomaa. Tama on
periaatteessa totta myos suomalaisessa metsassa ja metsanhoidossa. Jos
suomalainenkin metsa jatetaan harvennushakkaamatta, koko kiertoajalla tuotettu
kokonaispuumaara on suurempi. Toki myos kuolleisuus lisaantyy ja puusto
jareytyy hitaammin, jolloin kiertoaika pitenee, kun tukkisaantoa ja puun
keskikokoa pidetaan uudistamisen kriteerina. Tarkempi analyysi suomalaisen ja
lansikanadalaisen lahestymistavan eroista on tehty luvussa 1.3.

1.2 Miten suomalainen teknologia voisi vastata hyonteistuhojen ja

metsapalojen aiheuttamiin ongelmiin?

Suomalainen metsanhoitomalli sisaltaa tekijoita, jotka parantavat puuntuotannon
tai ainespuuntuotannon resilienssia tuhoja kohtaan. Yksi tekija tassa on
metsanhoito, joka pyrkii minimoimaan kuolleen puuaineksen metsissa. Kun
taimikonhoidoin ja harvennushakkuin kaadetaan ja kuljetetaan pois rungot, jotka
muutoin kasvikilpailussa havinneena kuolisivat "pystyyn” riukuuntuvassa
metsassa, poistuu metsista samalla metsapaloja voimistava kuiva ja kuollut
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biomassa. Tata voidaan viela tehostaa myos pystykarsinnalla, jonka tarkoitus alun
perin on parantaa tukkipuun laatua (tuotetaan materiaalia oksattoman
laudan/vanerin tuotantoon). Pystykarsinta on Eteld-Euroopassa kaytetty
metsapalojen ehkaisymenetelma.

LUONNONVARAKESKUS Euroopan unioni
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Toinen tekija on intensiivisen metsanhoidon vaatima tieverkosto, joka on kaytdssa
saannollisesti metsan eri kasvatusvaiheissa. Toimiva tieverkosto mahdollistaa
palojen sammuttamisen autokalustolla. Tama onkin Suomessa kaytetyin
maastopalojen torjuntamenetelma. Suomalainen metsdanhoito edellyttaa toimivaa
ja yllapidettya metsaautotieverkostoa. Brittildisessa Kolumbiassa metsayhtion
pitaa yleensa rakentaa tiestd omalla kustannuksellaan ja useissa tapauksissa
my0s ennallistaa "kdyton jalkeen”. Jos harvennuksia tai metsanhoitoa ei tehda ja
avohakkuun jalkeen uudistetulle alueelle vain istutetaan taimet ja "poistutaan
takavasemmalle”, tieta ei periaatteessa tarvitakaan seuraavaan 100 vuoteen.
Kanadalaiseen mentaliteettiin sisdltyy myos "tarpeettoman metsdssa liikkumisen
rajoittaminen”.

1.3 Mita markkinoille paasy edellyttaa?

Hankkeessa totesimme, etta merkittavin markkinoille padasyn este on nakemys,
etta harvennushakkuut heikentavat metsan kasvu- ja tuotoskykya ja vahentavat
pitkalla aikavalilla puustopaaomaa.

Brittilaisen Kolumbian raakapuumarkkinat, metsien rakenne ja
metsdnkasvatuksen perinteet ovat merkittdavasti erilaiset kuin Suomessa. Noin
95% liki 95 miljoonan hehtaarin maa-alasta on suoraan provinssin hallinnassa,
joten viranomaisilla on merkittdava rooli raakapuun tarjonnassa. Julkisen toimijan
lahtdkohdat ja tavoitteet ovat luonnollisesti varsin erilaiset kuin selvemmin
markkinaehtoisessa suomalaisessa metsataloudessa. My6s mittakaavaero
verrattuna Suomeen on valtava. Metsavarojen maaran ja sijainnin vuoksi
potentiaalisia pddatehakkuukohteita on ollut runsaasti tarjolla, ja teollisuuden
puuhuolto on perustunut padsaantoisesti niihin.

Etdisyys padtehakkuukohteisiin on kuitenkin kasvanut eivatka vanhat uudistusalat
ole viela ehtineet uudistusvaiheeseen, joten kiinnostus harvennushakkuisiin on
lisaantynyt. Sen my6ta metsankasvatuksen aiempia perinteitda perusteineen
tarkastellaan aiempaa kriittisemmin, vaikka selkeaa muutosvastarintaakin on
havaittavissa. Brittildisen Kolumbian puun tarjonnan murrosvaiheessa on
hyddyllista tutustua suomalaisen metsankasvatuksen ja puumarkkinoiden
kaytantdihin, vaikka toimintaymparistd onkin monessakin mielessa varsin
erilainen.

1.3.1 Kannattavuuden ja kestdavyyden erilaiset maaritelmat.
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Raakapuumarkkinoista ja metsavaroista johtuen kassavirtojen nykyarvomenetelma
ei ole Brittilaisessa Kolumbiassa vakiinnuttanut paikkaansa yhtena
kannattavuuden mittarina samalla tavalla kuin Suomessa. Kiertoaikojen pituus on
perinteisesti ilmaistu vuosina, johon esimerkiksi jareytymisella ei ole nahty olevan
vaikutusta. Korkea kasvu ja keskitilavuuden yllapitaminen on ollut tarkeampi
kriteeri kuin taloudellinen kannattavuus, erityisesti kassavirtana ajateltuna.
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Kuva 1. Eteldsuomalaisen tuoreen kankaan kuusikon pohjapinta-alan kehitys kahdessa eri
kasvatusvaihtoehdossa: 1) suositusten mukainen (harmaa viiva) ja 2) ilman varhaishoitoa
ja harvennushakkuita (punainen viiva). Viljelytiheys on 2000 kpl ha-1 ja
paatehakkuukriteerind 28 cm:n keskilapimitan saavuttaminen. Harvennusten ansiosta
padatehakkuu aikaistuu noin 12 vuodella.

Hankkeessa esiteltiin suomalaista metsankasvatustapaa Motti-
metsikkOsimulaattorin avulla. Vertailujen lahtokohtana oli suomalaisten
suositusten mukainen metsankasvatus, jota verrattiin pelkastaan paatehakkuun
sisaltavaan vaihtoehtoon. Kummassakin paatehakkuun ajankohta maadraytyi
keskildpimitan perusteella (Kuva 1). Esimerkit tuotettiin kuvitteelliselle
etelasuomalaiselle kuusikolle, ja vaihtoehdoissa paitsi metsankasvatusohjelmaa,
my0s istutustiheytta ja puutavaran kantohintoja.

Harvennushakkuiden nettotulojen nykyarvolla mitattu kannattavuus rakentuu
kolmelle seikalle: jareytymisen myota lyhentynyt kiertoaika ja lisaantynyt
tukkiosuus seka harvennushakkuiden suorat hakkuutulot. Tukki- ja kuitupuun
hintasuhteet ja etenkin nykyarvolaskennan korko-oletus vaikuttavat olennaisesti
vertailtavien kasvatusvaihtoehtojen suorituskykyyn ja paremmuusjarjestykseen.

Brittilaisessa Kolumbiassa on metsatalouden kestavyyden kriteerina pidetty
metsassa olevan puustopaaoman nettonykyarvoa tietylla korkokannalla. Yleensa
on kaytetty 2 % korkokantaa. Toisin sanoa "pystyvaraston” mahdollisimman
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tasainen ja korkea arvo takaa sen, etteivat metsavarat vahene halutun
minimitason alapuolelle. Talla laskentamallilla metsatalouden hakkuut pysyvat
kestavalla tasolla.

Tassa mallissa harvennushakkuut aiheuttavat hetkellisen puustopaaoman
vahenemisen, jonka kasvupaikalle jaava puusto mahdollisesti ottaa kiinni
ennemmin tai myohemmin. Kuitenkin tama lisakasvu on puuston
kokonaistilavuuden kertymisen kannalta liian hidasta. Koska mallissa
puustobiomassalla on sama hinta, pienempi biomassa tarkoittaa pienempaa
puuston kokonaisarvoa. Tama nakyy kuvan 2 kayrissa.

Nain ei olisi, jo harvennuksen aiheuttama jaavien runkojen voimistunut
jareytyminen tuottaisi arvokasvua. Toisin sanoen, jos esimerkiksi kuidun hinta olisi
20 $ kuutiolta ja tukkipuun 60% kuutiolta, harvennuksen tuottama jareytyminen
nakyisin kokonaispuuston korkeampana arvona.

(eu/.w) snnae)y uoisnnd umesey el uoisnnd ueaeer
(ey/3) onaehiyiuopan

Puuston ika (vuosina)

Kuva 2 havainnekuva pystypuuston nettonykyarvon kehityksesta. Vihrea ja ruskea viiva
ovat kasvamaan jadavan puuston nettonykyarvo kiertoajan hetkelld, ruskea harvennetun ja
vihrea harventamattoman. Sininen ja lila viiva ovat hakatun ja kasvamaan jaaneen
puuston yhteinen tilavuus kiertoajan hetkelld. Nama viivat ndyttavat silta, etta malli ei
olettaisi jaavan puuston kasvun kiihtymista. Talléin tilavuuden kehitys jaa harvennuksen
jalkeen pysyvasti alemmalle tasolle kuin harventamattoman metsikdn. Mallissa
harvennushakkuutuloja ei lasketa mukaan, jolloin nettonykyarvoon tulee poistetun
puuston arvoa vastaava alenema. Arvon "tasoalennus” vaikuttaa koko sen ajan, kun
metsikdiden nettonykyarvo on nousussa. Ero tasaantuu ja jarjestys vaihtuu ajan kuluessa,
jolloin vaadittu korkotaso alkaa vaikuttamaan koko-naispuuston nykyarvoa alentavasti.
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Tassa mallissa kaikella biomassalla on sama hinta, toisin sanoen jareampi puusto,
tukkipuu, ei ole kuitupuuta arvokkaampaa. Pystypuuston nettonykyarvo ei siis perustu
kassavirtatarkasteluun, vaan puuston laskennalliseen hakkuuarvoon kullakin ajanhetkella.

Kuvan 2 mallissa metsikon puuston arvo on korkeimmillaan 2 % korkokannalla
noin 70-75 vuoden idssa, mika on samalla mallissa optimaalisin kiertoaika.
Brittilaisen Kolumbiassa provinssin johdolla laaditut nykyarvotarkastelut tehdaan
yleisimmin 2%:n korkokantaa soveltaen. Julkisten toimijoiden korko-oletukset ovat
yleensa yksityista sektoria matalampia erilaisista intresseista johtuen. Korkokanta
heijastuu suoraan harvennushakkuiden nykyarvolla mitattuun kannattavuuteen:
mita korkeampi korkokanta, sita kannattavampina harvennushakkuut nayttaytyvat.
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2473331

TOTAL: 2662.35 2479.33 240

63.26 0.00
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Descount rate
800 3 O % :
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Kuva3. Metsankasvatusvaihtoehtojen kannattavuus nettotulojen nykyarvolla mitattuna
(laskentakorkokanta 3%). Vaihtoehto 1 on kannattavampi kuin vaihtoehto 2, silla
metsanhoidolla kokonaistulot kasvavat ja aikaistuvat.

Suomalaisessa mallissa metsdtalouden kannattavuutta arvioidaan laskemalla
kiertoajan alussa tulevaisuudessa saatavien diskontattujen kassatulojen (ja -
menojen) suuruutta (kuva 4). Yksinkertaisesti lasketaan puunmyynnin tulot ja
metsanhoidon kustannukset kunakin kiertoajan hetkena muutettuna kiertoajan
alun hetken rahan arvoksi. Optimaalinen kiertoaika maardytyy suomalaisilla
puutavaran hintasuhteilla tukkipuukertyman maaran ja ajoituksen ohjaamana
seka korkokannan ohjaamana (kuva 5). Suomalaisessa mallissa tila- tai aluetason
kannattavuuden rajoitteena on yleensa vaatimus yli kiertoaikojen toteutuvasta
tasaisuudesta joko nettotuloilla tai kertymilla ilmaistuna. Kestavyyden mittarina
pidetdan siis tasaisia hakkuumahdollisuuksia vuodesta toiseen joko kuutioina tai
euroina, jolloin korostuu taloudellisesti arvokkaan puuston saatavuuden tasaisuus.
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2021 2031 2046 2066 2091
Nykyhetki Taimikonhoito Ensiharvennus Harvennushakkuu Uudistushakkuu
L L] L]

Kassavirta: -200€ +1000€ +1600€ +18000€
Nykyarvo, p=3%: -149€ +477€ +423€ +2273€

Nettotulojen nykyarvo = 3025€

Kuva 4. Kassavirtojen nykyarvolaskennan periaate. Esimerkiksi 25 vuoden paadsta saatavan
1000 euron tulon nykyarvo 3%:n korkokannalla on 477 euroa eli nykyarvokerroin on
0.477.
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Kuva 5. Korkokannan ja aikajanteen vaikutus nykyarvokertoimeen.

Jotta kaupallisten harvennusten taloudelliset ja poliittiset edellytykset
toteutuisivat, tulisi paikallisten metsahallinnon ja puun kayttajien muuttaa
nykyisia sopimuskaytantojaan. Tarkastelu tulisi siirtaa jaavan puustopaaoman
"pystyvaraston” nettonykyarvosta metsatalouden tuottamaan kassavirtaan.
Harvennusten hyvdaksyminen osaksi metsataloutta edellyttaa seuraavia muutoksia
metsatalouden kestavyyden maarittelyssa:
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- tunnistetaan harvennuksen vaikutus jadavan puuston kasvuun (taman
edellytys on luonnollisesti, etta dynamiikka paikallisessa metsdaekosysteemissa on
harvennusreaktion suhteen samansuuntainen kuin Pohjoismaiden metsissa)

LUONNONVARAKESKUS Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

- hinnoitellaan puutavaralajit niin, etta jareytynyt runkopuu on
pienilapimittaista arvokkaampaa

- kannattavuuslaskelmissa otetaan huomioon myo6s harvennusten tuoma
puunmyyntitulo

Jotta teollisuus voi hankkia raaka-ainetta harvennushakkuin, olisi muutettava
kannattavuuden ja kestdavyyden tarkastelutapaa.

Miksi sitten Brittilaisessa Kolumbiassa on paadytty kestavyyden malliin, joka ei
hinnoittele puuta sen arvon mukaan ja joka keskittyy kasvavan kokonaispuuston
arvoon? Syita lienee mm. metsdvarojen laajuus: vaikka kestavyytta on syyta
saantelylla turvata, on se voitu toteuttaa varsin karkealla menetelmalla.
Metsadvarat eivat ole olleet minitekija eika puun ostajien ole tarvinnut kilpailla eri
tarjoajien valilla, joten markkinoiden dynamiikka on ollut varsin suppeaa.
Raakapuun tarjonnan monopolirakenne ja runsaat paatehakkuumahdollisuudet
ovat vaikuttaneet siihen, etta provinssin hallinnossa puustopadaomaa on arvostettu
enemman kuin metsankasvatuksen taloudellisella suorituskykya nettotuloilla
mitaten.

Tausta voi olla my6s muita, jo vanhentuneitakin kasityksia ja oletuksia. Esimerkiksi
teollisuus on voinut pitda heille edullisena sita, ettei kasvavan (jolloin ei ehka
tehtaalle toimitetunkaan) puuston hinnoittelussa nay eroja puutavaran arvon
(jareyden ja laadun) perusteella. Koska raakapuun tarjonta on aiemmin ollut
riittavaa teollisuuden tarpeisiin ja viranomaisten paatokset ovat olleet
mieluummin konservatiivisia kuin voimakkaan markkinaehtoisia, ei taloudellisen
kannattavuuden mittareita ole ollut tarpeen kayttaa samaan tapaan kuin
Suomessa, jossa taloudellinen tehokkuus on luonteva metsankasvatuksen mittari
laajan yksityisomistuksen ja kilpailtujen raakapuumarkkinoiden vuoksi.

Koska raakapuuta on saatu paadasiassa padtehakkuukohteilta, harvennushakkuisiin
liittyvaa osaamista ja kalustoa ei ole myoskaan ollut tarpeen kehittaa.
Markkinoiden rakenne ja toimintaymparisto ovat perustuneet niin vahvasti
paatehakkuisiin, etta ostajat eivat ole kiinnostuneet harvennuspuusta, vaikka
provinssin sille asettama kantohinta on ollut Pohjoismaiseen hintarakenteeseen
verrattuna erittain alhainen. Jalkikateen tarkasteltuna paatehakkuiden
sijoittaminen aina mahdollisimman lahelle teollisuutta on ollut hieman
lyhytnakoista, koska vuosi vuodelta kaukokuljetusmatka on pidentynyt. Yhtena
syyna tahan on myos Kanadan Suomesta eroava yrityskulttuuri, kokemuksemme
perusteella yritykset kantavat suurta huolta lyhyen tahtaimen kannattavuudesta
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sen sijaan, etta huomiota kiinnitettaisiin jatkuviin uusinvestointeihin ja
strategiseen ajatteluun toiminnan kehittamisessa.
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1.4 Minka alan yrityksille on markkinoita?

Edellinen luku havainnollisti sen, mika merkitys tutkimusyhteistyolla on
metsaosaamisen viennin edistamisessa. Kaytannon kokemuksen paatelma, missa
teollisuus tarvitsee raaka-ainetta harvennuskelpoisilta aloilta, vaatii laskentamallit,
jotka tassa tilanteessa ottavat uudet olosuhteet huomioon. Uudet mallit ja tavat
hallinnoida metsavaroja mahdollistavat uuden tavan saadella hakkuita: luodaan
siis saannot kannattavalle ja kestavalle metsien harventamiselle.

Tasta metsatalouden kestavyyden mallin muutoksesta voi seurata seuraavanlaisia
tarpeita. Metsasuunnittelua ja -inventointia tarvitaan, jotta uudella mallilla
toteutettavat ja sijoitettavat hakkuut voidaan suunnitella. Kayttopaikkojen raaka-
aineen saatavuuteen on olemassa paljon valmista suomalaista teknologiaa:
toiminnanohjausjarjestelmia, ohjelmistoja ja koneita. Brittilaisen Kolumbian
kokemus osoittaa, etta kohdemaahan on teknologian lisaksi vietava toimintamallit
ja my6s koulutettava ihmisid. Lyhyella aikavalilld Suomesta voisi vieda
kuljettajakoulutusta ja hakkuukoneen kuljettajia tutustuttamaan paikallisia
korjuuyhtioita tavaralajimenetelman ja harvennushakkuiden toteuttamiseen.
Yhden suomalaisen korjuuyrityksen kanssa kaytiin neuvotteluja jo hankkeen
aikana ja mahdollisuuksien tunnustelu jatkuu hankkeen jalkeen. Myos
pohjoiskarjalaisen Riverian metsakonekoulutus tulee olemaan suomesta
tarjottavassa portfoliossa koronan hellittamisen jalkeen.

Keita sitten olisivat asiakkaita Brittildisessa Kolumbiassa? Kaytannossa asiakkaita
olisivat julkishallinto ja suuret teollisuusyritykset ja ndaiden koalitiot. Metsat ovat
provinssin hallussa, jollin inventoinnin asiakas olisi provinssi. Koska
inventointituloksia voi hydodyntaa myGs operatiiviseen puunkorjuun suunnitteluun,
tulisi palvelu myyda myos suurille teollisuusyrityksille seka esimerkiksi metsidaan
hallinnoiville First Nation yhteisdille. Suomalaisten organisaatioiden myyntity6
onnistunee parhaiten integroitumalla olemassa olevaan akateemisen yhteisty6hon
tai kontaktoimalla kohdealueen toimijoita esimerkiksi Suomi-Lansi-Kanadan
kauppakamarin kautta.
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2 Jatkotoimenpiteet - systeemisen muutoksen edistamisen
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mallin kehittaminen

Metsdosaamisen ja -teknologian kehittamis- ja kaupallistamisverkoston tavoite on
luoda metsabiotalouden yrityksille entista parempia vientimahdollisuuksia.
Verkoston toimijoiden roolitusta kuvatiin hankkeen alussa seuraavasti:

Referenssiorganisaatiot esittelevat "Mita on saavutettu?”. Uskottava taho, kuten
Metsakeskus esittelee suomalaiset kaytannot ja teknologiat seka niiden tuomat
hyodyt. Esimerkiksi sopii laadultaan ja tarkkuudeltaan monen tasoisen datan ja
kaukokartoitusinventoinnin kokoaminen metsatiedoksi, jonka lopullinen ha-
kohtainen kustannus on edullinen. Toinen esiteltavaksi sopiva nakdkulma on
intensiivinen metsatalous, joka konkretisoituu metsankasittelyna seka tuottaa
kasvavat hakkuumahdollisuudet ja turvallisen raaka-ainehuollon suurille
biojalostamoille.

T&K-organisaatiot kertovat "Miten se on mahdollista?”. Nama (esim LUKE, Karelia)
esittelevat tutkimuksen ja -kehitystyon, johon metsdbiotalouden osaaminen ja sen
sovellukset perustuvat. Nama etsivat ja ratkaisevat kohdemaan metsadbiotalouden
kehittamisen kannalta keskeisia ongelmia yhteistydossa kohdemaan
organisaatioiden kanssa, parhaassa tapauksessa maksua vastaan.

Koulutusorganisaatiot kertovat, kuinka uuden voi oppia? Koululutusorganisaatiot
(UEF, Karelia, Riveria) hoitavat sellaisen osaamisen viennin, joka on edellytys
kaupallisten ratkaisujen myymiseksi kohdemaahan.

Kehittamisyhtiot ja -organisaatiot (BF, ELY, TEM, UM, Business Joensuu, ymv)
etsivat asiakkaat, myyjat ja "laittavat myyntiorkesterin soimaan oikeassa
savellajissa”. Yritykset myyvat "luonnonvarojen kayton ja suojelun tietoratkaisuja”
(=kaukokartoitusta ja GIS analyysia) ja "tehokkaiden metsdoperaatioiden
teknologiapalveluita” (=koneita elinkaaripalveluineen).

Hankkeen tuloksena voidaan todeta, etta hankesuunnitelmassa esitetty
vientiyhteistydn malli voi toimia lahes sellaisenaan. Hankkeen toiminnassa saatiin
hyva kokemus vaiheista "Mita on saavutettu” ja "Miten se on mahdollista”.
Metsakeskuksen kertomana suomalaiset metsdatalouden saavutukset ja niiden
takana olevat keinot muuttuvat ymmarrettaviksi. Motivaatio kehittaa omaa
metsataloutta syntyy, kun se "nayttaa helpolta”. Brittildisen Kolumbian
tapauksessa tutkijat analysoivat yhteistydssa metsatalouden jarjestelyn mallien
erilaisuutta Suomessa ja Brittilaisessa Kolumbiassa. Eroavuuksien ja niista
johdettujen kaytantdjen tunnistaminen on muutoksen edellytys. Tallaisen
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yhteistyon kautta on mahdollista menestya, kun vastapuoli sitoutuu ja ottaa
omistajuuden sen kehittamisesta.
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My0s hallitusten valiset metsayhteisty0 MoU -asiakirjat ovat merkityksellisia: kun
sellaiset on allekirjoitettu, syntyy hallinnolle paine tehda jotain. Taman kuvatun
mallin mukainen vientiverkoston toiminta "tulee kuin tilauksesta”, hallintojen
kayttoon.

Tata esitettya mallia on syyta viela tarkentaa. Keskeista on tunnistaa, milloin
yhteistyosta alkaa syntya liiketoimintaa.

Esimerkiksi Japanin "vientirintama” on vaiheessa, jossa kohdemaahan on
mahdollista vieda koulutusta suomalaisesta metsainventoinnista. Motivaatio
kehittamiseen on jo syntynyt kohdemaassa. On tarpeen luoda malli, jossa
tunnistetaan osaamisen viennin seuraavat vaiheet tarkasti:

i) vaihe "Mita on saavutettu” ja siirtyma "Kylla se on mahdollista meillakin”
Metsdkeskus valittad tietoa suomalaisesta inventoinnista referenssin
ominaisuudessa ja tukee vertaiskeskustelijana ja yhteistydn nimissa kohdemaan
toimijoiden itsearviointia siita, millaista muutosta omaan metsatalouteensa
tavoittelevat. Systeemista muutosta edistetaan tutkimuksen ja julkishallinnon
organisaatioiden yhteistyohankkeina.

ii) Lisataan tietoisuutta kaytanndn inventoinnista ja muusta teknologiasta, joka
mahdollistaa metsdtalouden operatiivisen tason tehokkaan jarjestelyn. Tassa
vaiheessa toimija voisi olla esimerkiksi koulutusvientiyhtio tai konsultti.
Kohdemaassa koetaan "Pienella kurssituksella opimme tekemaan taman itse”

iii) Kun i ja ii vaiheen jalkeen kohdemaassa aloitetaan metsatalouden
organisoinnin uudistukset, pohjoiskarjalaiset (ja muut suomalaiset) yritykset
padsevat myymaan palveluitaan ja teknologiaa.

Tunnistamalla ylla mainitut vaiheet valtetaan tilanne, jossa lipsautetaan omaa
osaamista kohdemaahan ilmaiseksi. Tavoite on, etta kohdemaassa aletaan
harjoittaa omaa intensiivisen metsatalouden ratkaisua suomalaisten
konsultoimilla piloteilla. Seuraava askel olisi siis saada tallainen pilotti
toteutumaan menestyksekkaasti.

3 Lopuksi

Hanke onnistui koronapandemian aiheuttamista haasteista huolimatta hyvin.
Matkojen peruuntuessa tyomuodoksi vakiintuivat Zoom-kokoukset. Jalkikateen voi
todeta, etta talloin hanke muodostui dynaamisemmaksi. Kokouksia jarjestettiin
saannollisesti ja kokousten valilla tehtiin paljon laskelmia ja aiempien tutkimusten
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analyysia. Kun vuorovaikutus ajoittui pidemmalle aikavalille, my0Os asioiden
syvaymmarrys lisaantyi seka Brittildisessa Kolumbiassa, ettd Suomessa.
Lahtokohta jatkoyhteistyolle on erittain hyva ja yritysten vientiedellytykset
paranevat jatkossa viela entisestaan. Business Finland ja ulkoministerio ovat
seuranneet hanketta tiiviisti ja hankkeen jalkeen ne ovat avustaneet yrityksia
jatkoneuvotteluissa. Business Finland myds rahoitti ostopalveluna hankkeen
tulosten jatkotydstda Vancouverissa toimivan suomalaisen konsultin avulla.
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